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Gelecek i¢in yetistirilen vatan ¢ocuklarina, higbir giicliik karsisinda bas egmeyerek tam sabir ve dayaniklilik ile
calismalarini ve 6grenimdeki ¢ocuklarimizin anne ve babalarina da yavrularinin égrenimlerini tamamlamasi i¢in
her fedakarligi goze almaktan ¢ekinmemelerini tavsiye ederim. Biiyiik tehlikeler Oniinde, uyanan milletlerin
kararlarinda ne kadar israrli olduklarmni tarih dogrulamaktadir. Silahi ile oldugu gibi kafasiyla da miicadele
mecburiyetinde olan milletimizin, birincisinde gosterdigi kudreti ikincisinde de gosterecegine asla siiphem
yoktur.

MustafaKemal ATATURK
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Bilim ve Teknolojik gelismeler bas dondiirticti bir hizla ilerlemektedir.Globallesen
diinyada tilkemiz de bu degisim ve gelisimlerin bir pargasi olarak kendi igcinde zamana ve
zemine ayak uydurmak zorundadur. Diinyamizdaki ekonomik, siyasi ve kiilttirel
degisimler karsisinda egitim sistemimizin ve okullarimizin da bu yenilesme ve
degismelere ayak uydurmasi gerekir.Milli Egitim sistemimiz Bakanligimizin hizli bir
tempoyla calisip ufuk agici projeleriyle son yillarin en hizli degisimlerine éncliliik eder
durumdadir.Miifredatlar yenileniyor,ders kitaplari gecikme ve aksamalara meydan
verilmeksizin bakanligimiz tarafindan dagitiliyor.Okullarimiz internet aglarina ve akilli
tahtalara kavusturularak ogrencilerimizin egitim ve 6gretiminde teknolojikimkanlar
seferber ediliyor.

Milli Egitim sistemimiz icinde yer alan Hayret Efendi Anadolu Imam Hatip
Lisesinin yenilik ve gelismelerden uzak kalmasi diistiniilemez. Bakanligimizin énciiltik
yaptigi ortaégretimi gelistirme ve ¢agin icaplarina dontistiirme ¢alismalari bizim de
yol haritamiz olmustur. Ge¢mis yillarda bir ¢ok yenilige imza atan okulumuz 2023
Egitim Ogretim yilindan itibaren de elindeki her tiirlii imkani kullanarak her alanda
kendini gelistirmeye devam edecektir

Ismail GECICI

Okul Mudiuru
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIKSURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik PlanEKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirtiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve
okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak lizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.
StratejikPlanEKibi:Okulmiidiiriitarafindangérevlendirilenveiistkuruliiyesiolmayan

miidiryardimcisibaskanliginda,belirlenenégretmenlervegoniilliivelilerdenolusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu(PLANDA BULUNMALLI)

Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
[SMAIL GECICi OkulMidiira  |MUSA YILMAZ MidiirYardime
S1
EMRAH ATSIZ MiidiirYardimc  [MAHIR BARBAROS Ogretmen
1s1
TOLGA YILDIRIM Ogretmen MEHMET BEYAZGUL Ogretmen
CUMALI KAYA Ogretmen SEZGIN MONUR Ogretmen
EMRE ESKIi Ogretmen MELTEM CALICIOGLU Ogretmen
TUGBA BAYAR OkulAileBirligi  [EMINE NUR CAGLAR Ogretmen
Baskani

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak (izere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim

béliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.

(Stratejik Planlama siirecine dair kisaca yer verilir .Planlama siirecinde takip edilen yasal siirecten de

bahsedilmelidir. )

o Stratejik planlama siirecinde yapilan ¢aligsmalar; “Yasal Cergeve, Hazirlilk Donemi, Egitim Donemi, Planin
Hazirlanmasi, Planin Uygulanmasi, Izleme ve Degerlendirme” olmak iizere bes boliimde toplanmustir.
o “Hayret Efendi Anadolu imam Hatip Lisesi Stratejik Plan”nin hazirlanmasinda asagidaki asamalar

izlenmistir:



o Stratejik Planlama Siirecini Baslatma: Hazirhk Progrann, Stratejik Plan Ust Kurulu, Stratejik

Planlama Ekibi'nin olusturulmasi,

o Kurumsal Yiikiimliikleri Tanimlama: Mevzuat analizi, yasal yiikiimliiliiklerin incelenmesi,

e Kurumsal Vizyon, Misyon ve Temel Degerleri A¢iga Cikarma. Y Oneticiler ve sosyal paydaslar tarafindan
kurumsal kimligin tanimlanmasi,

o Kurumun Digsal ve I¢sel Cevresini Degerlendirme: Kurumun paydaslarinm belirlenmesi,

goriiglerinin alimmasi, GZFT ve PEST analizlerinin yapilmas,

e Egitim Sisteminin Stratejik Alanlarinin Belirlenmesi: Miidiirliik hizmetlerinin “Tema” basliklar1

altinda gruplandirilmasi,

o Stratejik Plamin Olusturulmasi: Hayret Efendi Anadolu Imam Hatip Lisesi Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan planin hazirlanmasi,

o Stratejik Plam Inceleme ve Benimseme: Planin her asamasida okul ¢alisanlar1 ve paydaslarinm
goriislerinin alinmasi,

o Etkili Bir Vizyon Gelistirme/Olusturma: Olusturulan vizyon, misyon ve temel degerlerin gdzden
gecirilerek revize edilmesi,

e Etkili Uygulama Siireci: Performans programlarinin hazirlanmasi,

e Maliyetlendirme : Faaliyetlerinmaliyetlendirilmesi ve maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak
kaynaklar1 belirlenmesi.

e [zleme ve Degerlendirme: Faaliyet raporlari, izleme degerlendirme raporlari, gerektigi durumda

stratejik planin giincellenmesi.

Kalkimma plan ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarmin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak
iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, kamu biitgelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tiim mali
islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlastirilmasini ve mali kontrolii diizenleme amaciyla olusturulan 5018
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. Maddesinde “Kamu idareleri; kalkinma planlar,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve dlgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini onceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda ol¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendirilmesini yapmak amaciyla katilimci

yontemlerle stratejik plan hazirlar.” denilmektedir.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizey ve kalitede sunulabilmesi i¢in biit¢eleri ile program ve
proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarmna, yillik ama¢ ve hedefleri ile performans gostergelerine

dayandirmak zorundadirlar. Stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama



stirecine iligkin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik

usul ve esaslarm belirlenmesinde Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarlig1 yetkilendirilmistir.

Kamu idareleri biitgelerini, stratejik planlarinda yer alan vizyon, misyon, stratejik amag ve hedeflerle uyumlu
ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin biitgelerinin stratejik planlarda belirlenen
performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu c¢ercevede yiiriitecekleri faaliyetler ile performans esasli
biitcelemeye iligkin diger hususlar1 belirlemede Maliye Bakanlig1 yetkilidir. Maliye Bakanligi, Devlet Planlama
Teskilat1 Miistesarlig1 ve ilgili kamu idaresi tarafindan birlikte tespit edilecek olan performans gostergeleri,

kurulus biitgelerinde yer alir. Performans denetimleri bu gostergeler ¢ergevesinde gergeklestirilir.

“06.01.2006 tarihli ve 2006/9972 sayili Bakanlar Kurulu karar: ile yiiriirlige konulan Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yo6netmelik™ diizenleyici ve denetleyici kurumlar hari¢ olmak
iizere genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslart’

n1 igerir.

Kamu idarelerinde yeni bir yonetim anlayisinin olusturulmasi, kamu reformunun temel amaglarindandir.
Milli Egitim Bakanliginin 2006/55 sayili genelgesi ile bu reformun, MEB’e bagl

kurumlarda gerceklesmesi i¢in ¢aligmalara baslanmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Planlama Uygulama Y o6nergesi de Milli Egitim Bakanlig1 Merkez, Tasra
ve Yurtdis1 teskilati ile MEB’e bagli okul ve kurumlarda yiiriitiillen stratejik planlama faaliyetlerinin

gergeklestirilmesine iliskin usul ve esaslari igerir.

5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme
Bagkanliginm 2018/16 Nolu Genelgesi,Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi ,
“Adana Valiligi 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin 04.10.2018 tarih ve 18322055 Sayilr” yazsi, il milli Egitim
Miidiirliigii ve Seyhan Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ilgili yazilar1 ve ilgili mevzuatlar dogrultusunda
okullarimizda yapilmasi gerekli olan ¢aligmalar baglatilmig; 2024 — 2028 yillarin1 kapsayacak sekilde Hayret

Efendi Anadolu imam Hatip Lisesi Stratejik Plan1 hazirlanmistr.

Daha 6nce belirlenmis olan vizyon, misyon ve temel degerlere ait ifadeler, “Nereye ulagmak istiyoruz?”
sorusunu cevaplayabilir olmalar1 yoniinden gézden gegirilmistir. Bu ¢alismanin diger bir amaci da tiim paydaglar
tarafindan anlam farkliligina yol agmayacak sekilde ifadelerin incelenmesi olmustur. Ayni ¢alisma, kurumun tiim

bireyleri ile farkli zamanlarda yapilan toplantilarda da tekrarlanmistir. Boylece kurumun tiim paydaslar1 “Nereye



ulagmak istiyoruz?” sorusunu cevaplayan ve stratejik planin temel alacagi vizyon, misyon ve temel degerler
konusunda farkindaliklarini yenilemistir.

Hazirlanarak Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin onaymi aldiktan sonra stratejik planin izlenmesi ve
degerlendirilmesi siirecinde sonuclarin ama¢ ve hedeflerle kiyaslanarak olgiilmesi, s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilig1 ile ilgili analiz ¢alismalar1 yapilacaktir.

Stratejik planin tam metni, tiim yoneticilere verilmek ve kurum web sitesinde yayimlanmak tizere bilgi-islem
birimine verilmek iizere hazirlanmistir. Ayni sekilde planin 6zeti, okullarin ¢evrimi¢i web sitesine konulmak
iizere hazirlanmis, boylece ¢alismaya tiim paydaslarin ulasabilmesi saglanmistir. Hayret Efendi Anadolu Imam

Hatip Lisesi binasina hizmet alan kisilerin gorebilecegi yerlere vizyon ve misyon ifadeleri asiimistir.

Stirecle ilgili gelismeler, yapilacak toplantilarla paydaslara aktarilacaktir.

Stratejik Planlama Model:

Stratejik Planlamanm
Planlamas1

$
Pavdaskr Y asal Yikimbiler -+
IC-DIS

Stratejilk Alanlar D1z Cevre Analizi
GZIFT

¥

¥

Misvon Temel Degerler

|
|

|
S/

Ic Cevre Analizi

(]

Stratejik Planm
Yapihndwrimas: L Stratejik Plan Gizden
Ust Yénetim Gecirme ve Kabul

L
Vizvon Gelistirme

> Urgulama
Stratejilk Planlama Siirecinin
Y enid en Degerlend irilmesi




2. DURUM ANALIzZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yénelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin
oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina

yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikl sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir.

Kurumsal Tarih¢e @

o Urgulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi @

® Ust Politika Belgelerinin Analizi

Program-Alt Program Analizi e

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve
® Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi ®

@ Kurulus i¢i Analiz

PESTLE ve GZFT Analizi ®




2.1. Kurumsal Tarihge

Okul/kurumun hangi tarihte hangi amaglara hizmet etmek icin kuruldugu, bugiine kadar gecirdigi
asamalar, kurumsal yapiy1 ve kiltiri etkileyen gelismeler ve 6nemli yapisal doniisimler kisaca
degerlendirilir. Okul/kurumun bulundugu boélgeye dair detayl tanitimlar, okul i¢i insaat ve donatim
bilgilerine, 6grenci bilgilerine, 6gretmen-personel sayilari ile ilgili bilgilere bu bélimde yer verilmez.

Okulumuz Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanligi Din Ogretimi Genel Miidiirliigiiniin 17.11.1977 tarhive
22619 sayih emri ile 2013 Yilinda Hayret Efendi Anadolu Imama Hatip Lisesi Olarak Egitim- Ogretime baglamistur.
2016- 2017 Egtim Ogretim yilinin 2. Déneminden itibaren okulumuzda ortaokul égrenicileri de 6grenim gérmeye

baslamistir.2018- 2019 Egitim Ogretim yilinda okulumuzda 9. Siniftan 4 sube, 10.
Siniftan 2 sube, 11. Siniftan 2 sube ve 12. Siniftan 2 sube ;Ortaokulda 5. Sinif 3 sube, 6. Sinif 3 sube ve 7. Sinif 2 8.
Sinif 2 sube olmak {izere toplamda 21 sube

olarak egitim 6gretime devam etmektedir.

Okulumuzda 32 derslik, 3 uygulama sinifi,2 atolye, 1 Miidiir odasi, 3 miidiir yardimcisi odasi,1 memur
odasi, 1 arac gereg odasl,1 arsiv odast; 1 biyoloji laboratuari,1 kimya laboratuari, 1 fizik laboratuari,1 konferans
salonu, 1 kiitiiphane, 1 6gretmenler odasi mevcuttur.

2.1. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

A. Egitim Ogretim : Okulumuzda hafta ici ve hafta sonu kurslar aktif olarak diizenlenmis, disiplin, egitim
kadrosu ve temizlik yoniinden tercih edilen bir okul olmustur. Afislerle tanitim, sosyal medya, okul sosyal,
kiiltiirel gezileri, okulun i¢ ve dig mekan iyilestirmeleri okulumuzun tercih edilmesindeki diger etkenler olmustur.
Ogrencilerin 6z disiplin becerilerini gelistirmelerine yardimci olarak onlarm yasayabilecegi olumsuz
davranislarm Oniine gegmek icin disiplin cezas1 alan dgrenci sayisimi sifira indirmek. Ozel durumu olan
ogrencileri yakindan taniyip onlara yardimeir olmak, veli ziyaretleri diizenlemek. Odiil, ceza ve smif gegme
konularinda seminerler vermek. Ogrencilere giiven esasl yaklasimlar sunmak eylemleri hayata gegirilmis ve
ogrenci veli goriismeleri arttirilmistir.

B. Fiziki ve Teknolojik Diizey : Etkili 6grenme ortamlar1 olusturmak, ogrencilerin akademik basarilarini
arttrmak. Fizik ve Kimya-Biyoloji Laboratuarlarina malzeme alinarak ogrencilerin deney yaparak ders
islemelerine olanak saglanmistir. Konferans salonu projesini hayata gecirerek burada etkinlik, toplanti, kariyer
giinleri, rehberlik seminerleri... vb ¢aligmalarla 6grencilerin akademik ve bireysel gelisimleri desteklenmistir.
Kullanilmayan boliimleri 6grencilerin hizmetine agarak etiit salonlar1 olusturuldu.

C. Sosyal Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler : Sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerde futbol, voleybol, bilek

giiresi , masa tenisi alanlarinda turnuvalar diizenlenmis ve il c¢apindaki yarigmacilara katiim saglanarak
dereceler elde edilmistir

Stratejik planlama siirecinde gergeklestirilen ¢aligmalar sayesinde Hayret Efendi Anadolu imam Hatip
Lisesi Miidiirliigli personelinin gdrev vesorumluluklarikonusundafarkindaligiartmistir.  Aynizamanda uzun
donemli planlama
anlayisinimMiidiirliiglimiizdebenimsenmesiilekurumsalliginvesiirdiiriilebilirydnetimanlayisiningelismesinekatkisa

glanmistir. Siirecicerisindekarsilasilan en 6nemli giicliiklerden biri, stratejik planlamanin nispeten yasal bir



zorunluluktan ibaret olarak algilanmasidir. Bir diger onemli giicliik ise yoOnetici kadrolarinda yasanan
degisiklikler neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin gerceklemesine yonelik yiiriitiillen ¢aligmalarin
zaman zaman duraksamasidir. Ikinci plan hazirhk doneminde, bu konularda iyilesme saglandigi, stratejik
yonetime iligkin farkindalik diizeyinin ytikseldigi ve iist yonetim katkisinin artti§1 gdézlemlenmistir.
Hayret Efendi Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii 2019-2023
StratejikPlani’ninger¢eklesmedurumudegerlendirildigindeasagidakikonulardabnemliiyilesmelerinsaglan
digmigdrilmistiir:
1. Zorunlu egitimde okullagma,
2. Hayat boyu 6grenmeye katilim,
3. Fiziki, mali ve teknolojik altyapida iyilesmeler,
2019-2023 Stratejik Plan doneminde onemli iyilesme saglananalanlara yonelik ikinci plan donemi igin
de calismalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin saglanmas1 hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli
hedef ve stratejiler belirlenerek bunlarin gerceklesme durumlarini izlemek {izere gostergeler

olusturulmustur.

Bununla birlikte asagidaki konularda da gelistirilmesi gereken oncelikli alanlar tespit edilmistir:
1. Okul 6ncesi egitimde okullasma

2. Egitim ve 6gretimde 6zel 6Zretimin pay1

3. Ogrenci basaris1 ve 6grenme kazanimlari

4. Yabanci dil yeterliligi

5. Beser ialtyap1

6. izleme ve degerlendirme

Bu bagliklarda gerekli iyilesmelerinsaglanmasi amaciyla paydaslarin goriis ve onerileri

ile durum analizi sonuglarindan yola ¢ikilarak stratejiler gelistirilmistir.

2.2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasinin, hesap verilebilirligi ve saydamligi
saglamak lizere kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek
amaciyla cikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesinde; “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve élciilebilir hedefler
saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan gdéstergeler dogrultusunda o6lcmek ve bu
siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yéntemlerle stratejik plan
hazirlarlar.” denilmektedir.

5018 sayili kanunda 6ngoriilen ve stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii kamu idarelerinin, stratejik



planlama siirecine yénelik usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan, Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin (26.05.2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi
Gazete) yayimlanmis olup, okulumuzun agilmasinin agilmasinin ardindan 2006/55 sayili genelgeye gore
stratejik planlama siirecini baslatmistir. Hayret Efendi Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigi’niin
Stratejik Plan1 yonetmeliklerde de belirtildigi tizere 2024-2028 yillarim1 kapsayacak sekilde
hazirlanmstir.

*1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

#222 sayili [1kdgretim ve Egitim Temel Kanunu

*652 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

#4357 sayil [lkokul Ogretmenlerinin Kadrolarina, Terfi, Taltif ve Cezalandirilmalarma ve Bu
Ogretmenlerin Alacaklarina Dair Kanun

#1702 sayil Ik ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanun
*Qzel Ogretim Kurumlar1 Ynetmeligi

*QOkul 6ncesiEgitimKurumlartY 6netmeligi

*[1kdgretimKurumlarY 6netmeligi

*OrtadgretimKurumlariSmifGegmeY 6netmeligi
*OrtadgretimKurumlariOdiilveDisiplinY 6netmeligi

*]1kd gretimveOrtad gretimKurumlariSosyalEtkinliklerY onetmeligi
*OzelOgretimKurumlarmdaUcretsizOkuyacakOgrencilerHakkindaY énetmelik
*MilliEgitimBakanlhgiileDigerBakanliklaraBaghiOkullardakiGorevlilerleOgrencilerinKilik
KiyafetlerinelliskinY dnetmelik
*MilliEgitimBakanlhigiveBakanligabaglikuruluslardangelengenelgeler

*]1kdgretim Kurumlar: Standartlar1 Yonergesi

*MEB
*TalimveTerbiyeKuruluBaskanligitarafindanonaylanmisolandgretimprogramlarminuygulamaesaslariileilgilikur
ulkararlar1
YASAL YUKUMLULUK DAYANAK TESPITLER IHTIYACLAR
M F Tiirkiye Cumhuriyeti Ya S%.l yﬁkﬁmlﬁlﬁkler c .
Egitim 6gretim haklar1 ve en Anayasastnun 10, 24, 42 ve tiimiiyle yerine Is ve islemler mevzuata
iist yasal diizenlemeler 62.maddeleri T getirilmektedir, gorev ve uygun yiriitiilmektedir.
’ yetki catismasi yoktur.
[kégretim ve egitim ile : R ;
i il?temel etk((igve 222 Sayili I1kogretim ve timdiiyle yerine Is ve islemler mevzuata
igjkiiml il ﬁiler Egitim Kanunu getirilmektedir, gorev ve uygun yiriitiilmektedir.
y yetki catismasi yoktur.
Yasal yiiktimliiliikler

Kamu ¢alisanlarma yonelik
diizenlemeler

657 Sayili Devlet Memurlar1
Kanunu

tiimiiyle yerine
getirilmektedir. Kanunun
glincellenmesi zaman

zaman dile getirilmektedir.

Is ve islemler mevzuata
uygun yiriitiilmektedir.



Tiirk milli egitim sistemi ile
ilgili amag ve ilkeler ile
temel is ve islemler

Milli egitim ile ilgili temel is

ve islemler

Mesleki egitime iliskin
esaslar

Ozel 6gretime iliskin esaslar

Teskilat ve yapilanma

Okul Oncesi ve [lkogretim
ile ilgili is ve islemler

Ortadgretim ile ilgili is ve
islemler

Ozel 6gretim ile ilgili is ve
islemler

Yayginegitimile ilgili is ve
islemler

Ozel egitimile ilgili is ve
islemler

Ozel egitimile ilgili is ve
islemler

1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhg Il ve
Ilce Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi

3308 Sayil1 Mesleki Egitim
Kanunu

5580 Say1l1 Ozel Ogretim
Kurumlar: Kanunu

28471 Sayili Milli Egitim
Bakanlig: I1 ve Ilge Milli
Egitim Miud{irliikleri
Yonetmeligi

29072 Say1ili Milli Egitim
Bakanli1 Okul Oncesi
Egitim ve [lkogretim
Kurumlar1 Yonetmeligi
28758 Sayil1 Milli Egitim

Bakanlig1 Ortadgretim
Kurumlar1 Yonetmeligi

28239 sayih Milll Egitim
Bakanligi Ozel Ogretim
Kurumlar1 Yonetmeligi

27587 Sayili Milli Egitim
Bakanligir Yaygin Egitim
Kurumlar1 Yonetmeligi

30471 Say1l1 Ozel Egitim
Hizmetleri Yonetmeligi

30471 Say1l1 Ozel Egitim
Hizmetleri Yonetmeligi

Yasal yiiktimliiltikler
tlimiiyle yerine
getirilmektedir, gorev ve
yetki catismasi yoktur.

Yasal ytikiimliiltikler
tlimiiyle yerine
getirilmektedir, gorev ve
yetki catismasi yoktur.

Yasal ytlikiimliiltikler
tlimiiyle yerine
getirilmektedir, gorev ve
yetki catismasi yoktur.

Yasal ytikiimliiltikler
tlimiiyle yerine
getirilmektedir, gorev ve
yetki catismasi yoktur.

Yasal ytikiimliiltikler
tlimiiyle yerine
getirilmektedir, gorev ve
yetki ¢atismasi yoktur.

Yasal ytikiimliiltikler
tlimiiyle yerine
getirilmektedir, gorev ve
yetki catismasi yoktur.

Yasal ylikiimliiltikler
tlimiiyle yerine
getirilmektedir, gorev ve
yetki ¢atismasi yoktur.

Yasal ytuikiimliliikler
tlimiiyle yerine
getirilmektedir, gorev ve
yetki ¢atismasi yoktur.

Yasal yluikiimliiltikler
tlimiiyle yerine
getirilmektedir, gorev ve
yetki ¢atismasi yoktur.

Yasal ytuikiimliiliikler
tlimiiyle yerine
getirilmektedir, gorev ve
yetki ¢atismasi yoktur.

Yasal ytukiimliliikler
timiiyle yerine
getirilmektedir, gorev ve
yetki ¢atigmasi yoktur.

Kurum Midiirliiklerinin faaliyet alanlariyla ilgili bazi yonetmelikler:

S.No Yonetmelik Adi

Aday Memurlarin Yetistirilmesine Dair Genel Yonetmelik

Is ve islemler mevzuata
uygun yiriitiilmektedir.

Is ve islemler mevzuata
uygun yiriitiilmektedir.

Is ve islemler mevzuata
uygun yiriitiilmektedir.

Is ve islemler mevzuata
uygun yiriitiilmektedir.

Is ve islemler mevzuata
uygun yiriitiilmektedir.

Is ve islemler mevzuata
uygun yiriitiilmektedir.

Is ve islemler mevzuata
uygun yiriitiilmektedir.

Is ve islemler mevzuata
uygun yiriitiilmektedir.

Is ve islemler mevzuata
uygun yiriitiilmektedir.

Is ve islemler mevzuata
uygun yiriitiilmektedir.

Is ve islemler mevzuata
uygun yriitiilmektedir.

Devlet Binalari isletme, Bakim, Onarim Yénetmeligi

Devlet Memurlari Sicil Yonetmeligi

Devlet Memurlarinin Yer Degistirme Suretiyle Atanmalarina iliskin Yonetmelik

Bu asamada okul/kuruma gorev ve sorumluluklar yikleyen, okulun faaliyet alanini diizenleyen mevzuat gézden
gecirilerek yasal yiktimlultkler ve dayanaklar listesi olusturulmustur.

PwNe



2.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

eMilli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

el Milli Egitim Mudirligii Stratejik Plan,

eilce Milli Egitim Midiirliigii Stratejik Plani ile

eOkul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.
Kurumun faaliyet alanlar ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke ve
politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Midirligiimiize gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi icin tiim st
politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ergevede 2024 -
2028 Stratejik Plan’'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirke n bu
belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak miidiirliigiimiiz durum analizi
kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege yonelim béliimiinde yer verilmistir

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Tgili Verilen Gérevler/ihtiyaglar
Boliim/Referans
Kalkinma Planlar1  [Milli Egitim ile ilgili Miidiirliigiimiize gorev ve sorumluluk yiikleyen kararlarm
boliimleri uygulanmasi
Milli Egitim Temel Kanunu Tiirk milli egitiminin diizenlenmesinde esas olan amag ve
Biitiin boliimleri ilkeler, egitim sisteminin genel yapisi, 6gretmenlik

meslegi, okul bina ve tesisleri, egitim arag ve geregleri ile
devletin egitim 6gretim alanindaki gorev ve
sorumlulugu ile ilgili temel hiikiimleri

bir sistem biitlinliigii i¢inde saglanmasi

Milli Egitim Stira Kararlar1 ~ [Biitiin boliimleri Miidiirliigiimiize gorev ve sorumluluk yiikleyen kararlarm
uygulanmasi
5018 say1li Kamu Madde 9 Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbagkani
Mali Yonetimi ve Kontrol tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili
\Cerarri mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde

gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak,
stratejik amaclar ve dl¢tilebilir hedefler saptamalk,
performanslarmi dnceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak

amaciyla katilmer yontemlerle stratejik

lan hazirlanmasi

Kamu Idarelerince Biitlin boliimleri Stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii kamu idarelerinin ve
Hazirlanacak Stratejik stratejik planlama siirecine iliskin takvimin tespiti ile
Flamller e e s stratejik planlarin kalkinma plani
Programlar fle Faaliyet ve programl'arla iligk‘ﬂendirilmesine yonelik usul ve
gzg;ﬂirg:ljﬁf;i Usulve aizsf)?fﬁ:;il:m Ez)sl;n yonetmelige gore stratejik plan
[YOnetmelik yapimast
Hayret Efendi Anadolu Hayret Efendi Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii
[imam Hatip Lisesi 2024- stratejik Planin hazirlanmasi, 2024-2028 stratejik
2028 Stratejik Plani pplanlarmin hazirlanma stirecine rehberlik edilmesine

kaynak saglamasi
Milli Egitim Bakanligt Iklim Diinyada ve tilkemizde olumsuz etkileri goriilen iklim
Degisikligi Eylem Plan: degisikligi sorununa kargi gelistirilen ¢oziim

faaliyetlerinin




uygulanmasi
Hayat Boyu Ogrenme Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)
Strateji Belgesi (2014-2018)

MEB, il milll egitim miudirligi ve ilge milll egitim miudirligi stratejik planlar1 incelenir.
Ayrica;yerelyonetimdiizenlemeleridedisgevreninincelenmesiasamasindagozontiinde
bulundurulmasi gereken birunsurdur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iligkisini gosteren tabloya stratejik planda yer verilir. Bu
cercevede Tablo 2‘de yer alan sablon kullanilir. Ilgili tablo, amac ve hedeflere temel teskil edecek

“tespitler ve ihtiyaclar”in belirlenmesinde gz 6niinde bulundurulur.

a

Okul/Kurumlar,

oncelikle

MEB 2024-2028 Stratejik Plani ile il/ilce MEM Stratejik planlarini incelemelidir. Diger
kurumlarin  6zellikle belediyelerin stratejik planlari ve st politika belgelerinde
Qkul/kurumlarln tir ve ozelligine gore egitim ile ilgili bolimleri plan ha2|rI|kIar|ndy




2.4. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun
sundugu temel iirtin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen triin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi
belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler
o Vel
o Ogrenci

e OgretmenKayrt- Nakil isleri

e  Devam-devamsizlik

e Sinif gegme vb

e Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri
e Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
e Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogretim-egitim faaliyetleri * Egitim ve ogretime yonelik politikalarin uygulanmast

¢ Miidiirliigiin is ve islemlerine yonelik mevzuatin
uygulanmast

* Stratejik plan ve performans programinin
hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi
ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

» Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlanmasi

¢ Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

* Midiirliigiin is ve iglemlerine yonelik mevzuatin

. . . uygulanmast
Rehberlik faaliyetleri
Sosyal faaliyetler * Midiirliigiin gorev alanlarina iliskin hukuksal ig ve
islemlerin yiiriitiilmesi
Sportif faaliyetler » Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlanmasi
Ogrencilere yonelik faaliyetler ¢ Stratejik plan ve performans programinin

hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve
faaliyet raporunun hazirlanmasi

Olgme degerlendirme faaliyetleri * Sinavisleri




*Tabloda siralanan faaliyet alanlari 6rnek olarak siralanmigtir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gore faaliyet alanlarini ve iiriin /hizmetlerini
belirleyeceklerdir.



2.5. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere
cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AuiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

(0] (V]
MUDUR
YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR /

<

1. i¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus icindeki kisi, grup veya kurumlardir.

2. D1s Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen, kurulus disindaki kisi, grup veya kurumlardir. Dis
Paydaslari temel ortak ve stratejik ortak olarak ayirmakta fayda vardir.

a. Temel Ortaklar, kurumun faaliyetlerini yliriitiirken hi¢cbir zaman ayrilamayacagi, isbirligi yapmak zorunda oldugu
paydaslaridir.

b. Stratejik Ortaklar, kurumun vizyonuna ulasabilmesi i¢in goniilli olarak isbirligi yaptig1 paydaslaridir.

OGRETMEN

KURULLARI

PAYDASLAR
Ic_Pavdaslar Ihs Paydaslar
Personel Temel Stratejik
Ortak Ortak
I v
— . 11 Milli Yiiregir
Ogrenciler Egitim Md | | Beledivesi
: : Olcul-Aile Mahalle
Veliler Birlisi Muhtarhs
| l
Mahalle Sivil Toplum
Muhtarligs Kuruluslan
¥

Hayirseverler




iC PAYDASLAR DIS PAYDASLAR YARARLANICI
PAYDASLAR Calisanlar, Birimler | Temel ortak Stratejik ortak Tedarikgi Mdsteri, hedef kitle
Milli Egitim Bakanhgi X
Valilik X
Milli Egitim Miidirlugi X
Calisanlar
ilge Milli Egitim X X
Midurltkleri
Okullar ve Bagli Kurumlar X X
Ogretmenler ve  Diger | X X
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler X X
Okul Aile Birligi X X
Universite X
Ozel idare X
Belediyeler X X
Glvenlik Gugleri (Emniyet, X X
Jandarma)
Bayindirlik ve iskan X X
Madarlaga
Sosyal Hizmetler X X
Madarlaga
Genglik ve Spor MudurlGgu X X
Saghk Madurlagu X X
Kaltar Mudarluga X
Hayirseverler X
Sivil Toplum Orgiitleri X
Medya X
isveren kuruluglar X
Muhtarliklar X
Turizm uyguluma otelleri X
Sanayi ve Ticaret Odalari X
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Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuclara altta yer verilmistir:




GENEL MEMNUNIYETi GRAFIGi
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Ogrenci Anketi Sonuglari

OGRENCi GORUS VE DEGERLENDIRME GRAFIGI

M Kesinlikle Katiliyorum  ® Katiliyorum M Kararsizim  ® Kismen Katiliyorum M Katilmiyorum
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OGRENCi MEMNUNIYETi GRAFiGi

Olumlu
(Basar
i)
yonlerimiz : Okulda giivende hissedip okulu sevmektedirler. Ogretmenlerle iletisim kurup sorunlari rahathkla
dile getirmektedirler. Okulumuz temiz olup, ders arac geregleri ile islenmeye ¢alisilmaktadir. Siniflarimiz
kalabalik olmayip, ders aralarinda oyunlari oynamaktayim.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz : Okulumuzun fiziki sartlar1 yeterli degildir. Okul bahc¢esinde spor
etkinliklerin yapilacagi alanlar yeterli degildir



Ogretmen Anketi Sonuglart:

OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRME GRAFIGi

M Kesinlikle Katihyorum ~ @Katihlyorum W Kararsizim  ®@ Kismen Katiiyorum & Katilmiyorum
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Olumlu (Basarili) yonlerimiz : Aidiyet degeri yliksek, okulu benimseyen, esit ve adil davranilmaktadir.
Ogretmen gelisimi icin firsatlar sunmakta, yenilik calismalarda destek olmaktadir. Ogretmenler arasi isbirligi
yapilmaktadir. Yapilacak ¢alismalarda 6gretmenin fikri alinmaktadir.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz : Sosyal etkinlikler yeteri kadar yapilamamaktadir. Gezi gozlem
yapilamamaktadir. Arac gerecler eski olup yenilemekte giicliik yasanmaktadir.

Veli Anketi Sonuglari:

VELi GORUS VE DEGERLENDIRME GRAFIGi

s Kesinlikle Katihyorum  Katiyorum ud Kararsizim i Kismen Katiliyorum ud Katilmiyorum
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VELI MEMNUNIYETi GRAFIGI

Olumlu (Basarili) yénlerimiz : Ogretmenle ihtiyac duydugum her zaman gériisme imkanim var. Ogrencimle
ilgili sorunlar olunca ilgilenip, devam etmedigi zaman arayip haber verilmektedir. Okul temiz ve bakimli olup,
ogrencim giris ve cikislarda gerekli giivenlik tedbirleri alinmis olup, teneffiislerde kontrol edilmektedir.
Dersler ara¢ ve gereclerle islenip 6grencimle ilgilenilmektedir. Okul sitesi giincel olup, e-okuldan gerekli
bilgileri ulasmaktayim.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Okulda lise ve ortaokulun ayni binada bulunmasi olumsuz bir durumdur.
Yeterli kadar sosyal etkinlik ve gezi yapilmamaktadir.



2.6. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik dizeyi, kurum kdltiird, teknoloji ve bilisim altyapisi,
fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak idarenin mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.

Bu degerlendirmeden elde edilecek sonuclar stratejik planin giincellenmesi ve sonraki dénem stratejik plan
calismalarinda kullanilir.

Hayret Efendi Anadolu Imam Hatip Lisesi Mudiirligii’ niin kurulus i¢i analiz blimii Kurum Kiiltirg,
Teskilat Yapisi, Insan Kaynaklari, Teknolojik Kaynaklar ve Mali Kaynaklar konularini kapsayacak sekilde
siralanmistir. Bu basliklar kurumun giiclii ve zayif yonlerinin tespitine kaynaklik etmistir.

Bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

TESKiLAT SEMASI
ismail GECIiCi
EGITIM-OGRETIM Okul Miidiirii \

SEVK VE iDARE

YONETIM ISLERI

MUSA YILMAZ Gizem YAVUZ
Mudur Yrd. Mudir Yrd. Emrah ATSIZ
Muddir Yrd.
OGRETMEN
KADROSU

OGRENCI iSLERI

OGRENCI iSLERI

OGRENCI ISLERI

OKUL AILE BiRLIGi
OGYE

DONATIM

TiF KUTLAMALAR

DESTEK
PERSONELI




KURUM KULTURU ANALIiZi

Hayret Efendi Anadolu Imam Hatip Lisesi Midirligi kurum kiltirine etki eden iletisim siireci olusturmak
amaclyla yatay ve dikey iletisim kanallar1 yapilandirilmistir. Dikey yapilanmada Ilge Milli Egitim Midiirligiine bagh
Maarif Mifettisleri Birim Sorumlusu, Sube Miidirleri cahgmaktadir. Kurum Mudiiriimiiz Yiregir ilge Milli
Egitim Midiirti, Maarif Miifettisleri Birim Sorumlusu, Sube Miidiirleri ile her hafta ilce milli Egitim
Midiirligiiniin belirledigi tarihlerde ihtiya¢ duyuldugunda toplantilar yapilmaktadir.

Midirligiimiizde. Kurum ici iletisim belirlenen kurallara uygun olarak dikey ve yatay bir diizende i¢
yazismalar, DYS, telefonlar ve periyodik toplantilar yoluyla yapilmaktadir. Midiirliigiimtzdeki alt tegkilat
zimreleri yatay yapilandirma diizeyinde birbirleriyle iletisim kurmaktadir . Ayrica, kurum dis iletisim
kurmak amaciyla hazirlanan kurumumuzun WEB sayfalari, telefon, toplantilar, yiiz yiize goriismeler ve medya
organlari etkin olarak kullanilmaktadir.

Miidiirligiimiizde karar alma siireci; Sene basi Ziimre Toplanti tutanag kararlar, Ilge Milli Egitim Mudiirliikleri
Yonetmeligi ve diger ilgili mevzuatlar dogrultusunda gerceklesmektedir. Gerekli durumlarda alinacak kararin
niteligine gére midiirliik biinyesinde komisyonlar olusturularak komisyonun ¢alismalari neticesinde bildirdigi
goriis dogrultusunda karar vermektedir. Miidiirligiimiizde karar alma siirecinde katilimcilik temel ilke olarak
belirlenmistir.

Mudirligimiiz GZFT Analizi kapsaminda yapilan ¢alistayda kurum kiiltiirii ile ilgili unsurlardan elde edilen
bulgu, sonug, oneri ve degerlendirmeler agagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye ac¢ik alanlar éncelik sirasina gore asagida siralanmistir;
Odiillendirmenin Yetersizligi

Kurum Kiiltiiriiniin Yeterince Yerlesmemis Olmasi

Personeli Motive Edecek Etkinliklerin Istenen Diizeyde Yapilmamasi

Calisanlara Yonelik Hizmet i¢i Egitimlerin Yetersiz Olmasi

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar éncelik sirasina gore:
MEBBIS, ADABIS Gibi Elektronik Partallarin Aktif Kullanilmasi

Etkili bir okul/kurum ic¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek icin okul/kurumun
icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum ici analiz
slirecinde yararlanilabilecek farkl araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak
sunacagl katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is
degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan
faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir.
Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve nasil erisim

saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.



Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum ici

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu o6grenciler gibi demografik 06zelliklere dair detayh
siniflandirmalar1  kapsamalidir.  e-Okul  kayitlarn  kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslar1 olan 6grencilere
dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini
etkileyen
faktorleranketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya
da yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da
kapsamalidir.

hizmet
ici egitime

Ogretmenlerin

katilmaoranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortam verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
o0grenme ortamlarina (siif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmigtir.




2.7.2.
Insan Kaynaklari

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan bilgi, beceri

ve tutumlarin timiini kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu

niteliklerin analizi yapilmalidir.

Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 3 1 4
Sinif Ogretmeni 0 0 0
Brans Ogretmeni 16 20 38
Rehber Ogretmen 2 2
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 3 1 4
Guivenlik Personeli 0 1 1
Toplam Calisan Sayilar1 24 23 47
Okulumuz Bina ve Alanlar
Okulumuzun binasi ile a¢ik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.
Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler
Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 3 Cok Amach X
Salon
Derslik Sayisi 32 Cok Amach X
Saha
Derslik Alanlari (m2) 1280 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 21 Fen X
Laboratuvari
Sube Sayis1 21 Bilgisayar X
Laboratuvari
Idari Odalarin Alani (m2) 135,2 Is Atolyesi X
m2
Ogretmenler Odas1 (m2) 70 m2 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 10478 Pansiyon X
m2




Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m?2) 8.587,03
m2

Okul Kapali Alan (m2) 1890

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan 580

(m?)

Kantin (m2) 22 M

Tuvalet Sayisi 12

Diger (....eocueene )

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 12 12 24 5/A 0 23 23
10/A 0 7 7 5/B 27 0 27
11/A 11 0 11 6/A 0 14 14
11/B 0 17 17 6/B 7 11 18
12/A 14 0 14 7/A 0 13 13
12/B 14 0 14 7/B 28 0 28
12/C 10 0 10 7/C 0 18 18
12/D 0 13 13

12/E 0 21 21

Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;
eKurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayis,
eCalisan toplam personel sayisi,
eihtiyac duyulan branslar ve ihtiyac sayisi,
eBuna bagh olarak yapilan istihdam sayisi,
ePersonelin nasil atandig,
eVarsa gecici personelin alindig1 kaynagi,
eKadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢calistirilan personelin sayisi,
eEgitim duzeyi, goniilli olarak aldig1 diger gorevler,
eOkul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayisi miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,
eOrtalama okulda calisma yilj,
eOrtalama hizmet i¢i egitim saati,
eCalisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
¢ Okul/kurumda calisan yonetici, 68retmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu

belirlenmelidir.




(Bu Bolimde verilen tablolar 6rneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablo gesitligini saglayabilir.)

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi(PLANDA BULUNMALI)

OKUL/KURUMDA BULUNAN CALISAN UNVANLARINA GORE TABLODA DAGISIKLIK YAPILABILIR)

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri

Okul mudurg;
1. Ders okutur.
2. Kanun, tuzik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere
uygun olarak gorevlerini yuratar.
3. Okulu diizene koyar.
4. Denetler.
5. Okulun amaglarina uygun olarak ydnetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
6.Mudur bagyardimcisi ile midir yardimcilarinin gérev
dagilimi, gorevlerini yapmalarini saglar ve okulun genel
yonetiminin koordinasyonunu saglar,
7.0kul mudurd, gorev taniminda belirtilen diger gérevleri de
yapar.

Midiir Yardimecisi

1. Ders okutur.

2.  Midirin en yakin yardimcisidir.

3. Mudurin olmadigi zamanlarda midire vekalet eder.

4.  Okulun her tarli egitim-6gretim, yonetim, Ogrenci,
personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatihhk,
bursluluk, gtivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen,
nobet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul mudira
tarafindan verilen gorevleri yapar.

5.0grencilerin is ve islemlerini yapar.

6.0grenci Davranislari Degerlendirme Kurulu ¢alismalart ile ilgili
is ve islemleri yapar

7.0kul Kutiiphanesi diizenlenmesi ile ilgili is ve islemleri yapar.
8.Sosyal Etkinlikler ve Kullp Calismalari ile ilgili is ve islemleri
yapar.

9.Sivil Savunmayla ilgili is ve islemleri yapar.

10.Sosyal Yardimlara ait her tirli is ve islemleri yapar.
11.Toplam Kalite Yonetimi ve Okul Gelisim ve Yonetim Ekibi
Calismalariile ilgili is ve islemleri yapar.

12.0grenci Temsilciler Kurulunun calismalarini  yénlendirip;
Kurula bagskanlik yapar.

13.Gorev alaniile ilgili is ve islemleri yapar.

14. OKkulun her tirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci,
personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme,
bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miudiri
tarafindan verilen gorevleri yapar.

15. Miidiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger|
gorevleri de yapar.

16. Okulun egitim - 0ogretim ve yonetiminde Okul
Middirine yardimci olur.

17. Ogrenci is ve islemleri, Veli Toplantilari, sinif ve ders|
denetimlerini yapar.

18. Zimre Ogretmenler Kurulu Is ve Islemlerini yapar.

19. Muayene ve Teslim Alma Komisyonu ile ilgili is ve
islemleri yapar.

20. Belirli giin ve haftalarla ilgili yazi ve resimleri inceleme
komisyonu c¢alismalarini yiritip, baskanlik eder.

21. Milli  Egitim Mudurliglince dizenlenen  resim




yarismalar segici  kurul galismalarini  yonlendirip;
kurula baskanlik eder.

22. Okul igi ve Okul disinda yapilacak olan her tdrld
sinavla ile ilgili is ve islemleri yapar.

23. Her turlu istatistik calismalari ile ilgili is ve islemleri
yapar.

24. Satin Alma Komisyonu ile ilgili is ve islemleri yapar.

25. Muhasebe, Ozliik ve ilsis ile ilgili is ve islemleri yapar.

26. Okul Aile Birligi ile ilgili is ve islemleri yapar.

27. Memur sendikalarina ait is ve islemleri yapar.

28. Kantin Denetimi ve islemlerini yapar.

29. Ogrenci Servisleri ile ilgili is ve islemleri yapar.

30. Okul Hizmetlilerinin ve temizlik sirketi elemanlarinin
calismalarini kontrol edip, okulun tertip ve diizeni ile
ilgili eksiklikleri tamamlatir.

31. Yillik Ders Planlariile ilgili is ve islemleri yapar.

32. Tasinir Mal Yonetmeligi ile ilgili is ve islemleri yapar.

33. Burslulukile ilgili is ve islemleri yapar.

34. DYNED programinin okulumuzda saglkli bir sekilde
yuratilmesi ile ilgili is ve islemleri yapar.

35. Okul Meclisleri ile ilgili galismalari yapar.

36. Ogretmen, memur ve personellerin gérev dagilimlarini
hazirlar.

Okulumuz internet sayfasinin amacina uygun sekilde
glincellenmesini kontrol eder.

Ogretmenler

1. imam Hatip ortaokullarinda dersler brans &gretmenleri
tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin
derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak,
ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine
etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yering
getirmekle yukumlidurler.

3. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-
glinduzli, normal veya ikili 6gretim gibi durumlari goz
onitnde bulundurularak okul midarligiince diizenlenen
nobet cizelgesine gore ogretmenlerin, normal o6gretim
yapan okullarda glin siiresince, ikili o0gretim yapan
okullarda ise kendi devresinde nébet tutmalari saglanir.

4.  Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi,
genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlari Bakanlhgin web sayfasindan takip eder.

5. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri
imzalar ve uygularlar.

6. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuar ve

isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur

ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

1. Midir veya midir yardimcilan tarafindan kendilerine
verilen yazi ve biro islerini yaparlar.

2. Gelen ve giden yazlarla ilgili dosya ve defterleri tutar,
yazilanlarin asil veya Orneklerini dosyalar ve saklar,
gerekenlere cevap hazirlarlar.

3.  Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin
saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zIlik dosyalarini tutar
ve bunlarlailgili degisiklikleri gini gintine islerler.

5. Arsivislerini dizenlerler.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de

aparlar.

Yardimc1 Hizmetler Personeli

1. Okul yonetimince yapilacak planlama ve is bolimiine gore
her tiirll yazi ve dosyay! dagitir ve toplar.

2. Bagvuru sahiplerini karsilar ve yol gosterir.




CONCURE S

Hizmet yerlerini temizler.
Aydinlatma ve isitma yerlerinde galigir.
Nobet tutar.

Okula getirilen ve c¢ikarilan her tarli arag-gere¢ ve

malzeme ile esyayl tasima ve yerlestirme islerini yapar.
Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve

nobetci 6gretmene karsi sorumludurlar.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler(PLANDA BULUNMALI)

Hizmet Siireleri 15/07/2024 Yil itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 10 22
5-6 Yil u o
7-10 Y1l o 20
10.....Uzeri P2 49

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani(PLANDA BULUNMASI ZORUNLU DEGIL)

Yil igerisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayis1

Baslayan Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Goéreve

2021 2022

2023

2021 2022

2023

TOPLAM




Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla) (PLANDA BULUNMALI)

Hizmet
Siireleri

Bransi

Kadi
n

Erkek Hizmet

Yihi

Topla

1-3Y1l

Din Kiiltiirii
[HL Meslek
IArapca

4-6 Y1l

Din Kultiirii

[HL Meslek

Ingilizce

Tarih

[1kdgretim Matematik
Felsefe

7-10 Y1l

Matematik

[HL Meslek

Bilisim

Fen Bilgisi

IRehberlik

Ingilizce

[1kégretim Matematik
Gorsel Sanatlar
Beden Egitimi

11-15Y1l

Edebiyat

Cografya

Kimya

Tiirkge Ogretmenligi
Matematik

Sosyal Bilgiler

16-20

[Edebiyat

20 ve lizeri

[Edebiyat
Fizik

Sosyal Bilgiler

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi(PLANDA BULUNMALLI)

Gorevi

Erkek

Kadin

Egitim
Durum
u

Hizme

Toplam
tYih P

Memur

Hizmetli

10 y1l 2
10ay
6 y1l 3 ay




Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri(PLANDA BULUNMALLI)

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanhk Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
n = Hizmeti Diizenlenen
g s % Alan Egitim/Paylasim Toplantisi
z = = —~ vb. Faaliyet Sayisi
g ] = g
£ E £ | &
& 7 s @ 2 Z > S =
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= STES 5 S 2 = < @ = oy o
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S5 o 5 > = = ) ) %) o = ) =
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n > 0 & = o =) o0 00 3 o0 o o0 = 3]
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0 2 0 2 700 U5 700 10 15 15
Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir. Okul/kurumlarda
derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin sayisi ve ihtiya¢ durumu
belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik ortamda yapildig, gelecekte

hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin duistniildiigi de belirtilmelidir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine
iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu Tablo 15. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu(PLANDA BULUNMALI)
Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyac
Akilli Tahta Sayisi 48

Masaiistii Bilgisayar Sayisi
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi
Projeksiyon Sayisi

TV Sayisi

Yazic1 Sayisi

Fotokopi Makinasi Sayisi
Internet Baglanti Hiz1

AR EES




Okul/kurumun fiziki mekanlar acisindan mevcut ve ihtiyag durumunun da ortaya konulmasi
gerekmektedir.

Tablo 16(PLANDA BULUNMALLI)

Fiziki Mekan Var Yok Ade ihtiya Aciklam
_ di c a
Ogretmen Calisma Odasi yok 2

Ekipman Odasi yok 1

Kiitliphane var 1

Rehberlik Servisi var 2

Resim Odasi yok 1

Miizik Odasi

Cok Amach Salon var 1

Spor Salonu var 1 Kullanima

uygun
degil




2.7.3. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitge biiyiikligii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb.

gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim tarafindan ytrutialdagi
belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gerg¢eklesecek kaynak artisi

tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu(PLANDA BULUNMALI)

Okul/kurumun harcamalarina gore kaynaklar azaltilabilir veya artirilabilir.

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge

Okul Aile Birligi 2411,78 2000 2500 2500 2500

Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 2411,78 2000 2500 2500 2500

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler(PLANDA BULUNMALI)

Okul/kurumun harcamalarina gére harcama kalemi azaltilabilir veya artirilabilir.

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter
temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu (PLANDA BULUNMALI)

Okul/kurumun harcamalarina gére harcama kalemi azaltilabilir veya artirilabilir. Son Ug¢ yilin harcamalan gelir gider
seklinde yazilmalidir.

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 5600 5600 7000 700 2090

Kiiciik Onarim
Bilgisayar Harcamalari
Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye
GENEL

2.7.4. istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki

veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

eOgrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan
sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 68renci sayisi vs.)

eOgrenci kurslar (kurs agilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gérev alan 6gretmenlerin sayisi,
kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

eOkul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan 6grenci
sayis1 ve mevcuda orany, il basari sirasi, sinifin1 dogrudan gegen 6grenci sayisi/orani, sinif
tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

eOkul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler oldugu,
bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

eOkul/kurumda yapilan kiiltirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

eOkul/kurumun bilimsel arastirmalari (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel arastirmalar
belirtilir.),

eOkul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan kitap,
makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

eSpor kuliibli faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenér sayisi, lisansh
ogrenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora devam eden

ogrenci sayis1 vb. belirtilir.),



eOgrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, énceki yilda devamsizliktan
kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 68renci sayisi, 6nceden devamsiz olup
da devami saglanan 6grenci sayisi),

eSosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gergeklestirdigi projeler),

ePersonel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan izin
siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan raporsayisi),

eRehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

eEngelli 6grenciler i¢in kolaylastirici calismalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel cesitleri ile
bunlarin yasamini kolaylastirmak i¢in alinan dnlemler),

eOkulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen faaliyet ve
projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

eOkul/kuruma ulasim,

oFiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amach salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari odalar,
o0gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis ve i¢ ses yalitimi,
danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

eKantin, yemekhane (kantinin isletilme bicimi, ihtiyac1 karsilama diizeyi, okula getirisi,
ogrencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalari),

e[sinma durumu (okulun nasil 1sitildigi, yakit tiiri, 1Isitnmanin tam saglanip saglanmadigi,
saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

oSivil savunma c¢alismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipi, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin
kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati vs.),

eDiger ara¢ ve gerecler (Okulda bulunan ders araglari genel olarak belirtilir etkin kullanimi ile
ilgili yapilan calismalar ifade edilir.),

eOkul/kurumun yaptigi benzer okullarda olmayan ya da onciligiini okulun yaptigi diger
okullara da 6rnek olan ¢alismalar, ¢cevreye bu okuldan yayilan basarili uygulamalar,

eOkul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen panel,
konferans vb. sunumlar,

eOkul/kurumun 6nciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 6diiller belirtilir.



2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-Kkiiltiirel,
teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar
(nifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal,
politik, kiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun
kontrolu disindaki kosullara baglh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolaylh

olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Buboliimde,okul /kurumuetkileyenyadaetkileyebilecekdisgevreegilimlerivekosullar1 degerlendirilir.
Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bolimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.
Soz konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.
Okul ve kurum dis ¢cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek,
ortaya c¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir.
Okul/kurum i¢i analizde, saghkl bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler, ¢cevre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler
belirlenmelidir.
PESTLE; Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Legal(Yasal) ve Ekolojik(Cevresel) kelimelerinin
kisaltmasidir. PESTLE Analizi; Yuregir Ilge Milli Egitim Miudirligi kurumunun ve kurum
calisanlarinin; ginimiizde ve gelecekte, kendilerini etkileyebilecek Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik,
Legal(Yasal) ve Ekolojik(Cevresel) faktorleri kesfetmesini ve degerlendirmesini saglayan bir
aractir. Mudirligimizi etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin
simiflandirilmasi bu analizin ilk asamasim olusturmaktadir. Bu dogrultuda, Ilge MEM Miidiirt
baskanliginda; llce MEM Sube Miidiirleri, llge MEM Biiro Sefleri, her kurum tiirtinden Okul/Kurum
Midiirleri, Ilce MEM AR- GE/ASKE Ekibi tliyeleri ile ¢evrimi¢ci PESTLE calistayr yapilmistir. Bu
calistayda katilimcilar, ¢evrimici ortamda goriislerini ifade etmis olup sonuclarini ¢alistay bitiminde

ekranda gorebilmislerdir. Asagidaki matriste bu ¢alistay sonrasi katihmecilarin belirledigi PESTLE unsurlar ile
bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

PESTLE ANALIZI

POLiTiK

> Bazi okullarda yesil alanlarin az olmast
FAKTORLER

Okul 6ncesi egitimin tasima kapsaminda olmamasi
Yerel yonetimlerin egitime istenen diizeyde destek
vermemesi
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Yatirim ve donatim hizmetlerinde 6denek yetersizligi
Teknolojik donatim malzemelerinin maliyetli olmasi

Ilcemizin yogun i¢ ve dis go¢ almasi, vatandaslar arasinda
sosyal farkliliklarin olmasi

Egitimin toplumun tiim kesimleri, kurum ve kuruluslar
yakindan ilgilendirmesi

Egitime yonelik faaliyetlerde tiniversiteler, sivil toplum
orgiitleri, yerel yonetimler kamu kuruluslar: ve
hayirseverlerin destekleri

Bilgi iletisim araglar ve Internetin bilingsiz kullanimina
karsin yeterli onlemler alinamamasi

Gorsel ve sosyal medyanin veli ve §grenciler tizerindeki
etkisi

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve diger etkinliklerde mevzuattan
kaynaklanan biirokratik islemlerin ¢oklugu

Mevzuatta sik sik yasanan degisiklikler

Bahar ve yaz mevsimlerinde yasanan asir1 sicaklarin egitim
tizerinde olumsuz etkisi

Tlgemizin verimli tarim bélgesinde olmast

Tlgemizin iklim kosullarinin egitim yatirimlarina uygun
olmasi

Ilgemizin ulasim agmin gelismis olmas:



Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu(PLANDA BULUNMALLI)

Hangi etkenlere bakilacaginin rnekleri tablo siitunlari altinda verilmistir.

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

eKalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

®Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi,
®Yasal ylikiimliiliiklerin belirlenmesi,
¢Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
o(Okul/kurum cevresindeki politik durum.

®Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

ois kapasitesi,

®Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

®Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

®Tasarruf saglama imkanlari,

oissizlik durumu,

®Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

eKariyer beklentileri,

e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

e Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

eNiifus artisi,

*Goc,

eNiifusun yas gruplarina gore dagilimi,

®Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

®Beslenme aliskanliklari,

eDegerler, mesleki etik kurallar1 vb.

[¢Okul/kurumun teknoloji kullanim

durumu

l:e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

[¢Okul/kurumun sahip olmadigi

teknolojik araglar

[ePersonelin ve 6grencilerin teknoloji

kullanim kapasiteleri,

[ePersonelin ve 6grencilerin sahip oldugu

teknolojik araclar,

FTeknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

eHava ve su kirlenmesi,

eToprak yapusi,

eBitki ortiisi,

®Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan calismalar,
®(evrede yogunluk gosteren hastaliklar,

eDogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

*Ornek olarak verilmistir. Degerlendirme okul/kurum 6zelinde yapilacaktir. Okul/kurumun bulundugu cevresel sartlar dikkate

alinarak eklemeler gikarmalar yapilabilir. Analiz yapilirken




2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz,
okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda,
okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu
firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimci olur. Bu
analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalari i¢in temel teskil eder. Stratejik planin basarili
bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi

sonuglariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

2.9.1. Giglii ve Zayif Yonler

Gliglii yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul /kurumun amag ve hedeflerine
ulasirken yararlanabilecegi, yliksek deger lirettigi ya da basarili performans gosterdigi ve
paydaslarin okul /kurumun olumlu i¢sel 6zellikleri olarak gordiigli hususlardir. Gliglii yonler
yeteneKkli is glicli ve gii¢lii mali yap1 gibi somut hususlar olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici
kurum kiiltiirti gibi soyut hususlar da olabilir.

Zayifyonleriseokul /kurumunbasarisinietkileyebilecekeksiklikleriyadagelismeyeacik alanlaridir.

Bagka bir ifadeyle okul/kurumun tistesinden gelmesi gereken olumsuz yonleridir.

Zayif yonlerin belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna

odaklanilmasigerekir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya c¢ikan ve okul/kurum igin avantaj saglamasi
muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii disinda gerceklesen
ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken unsurlardir. Okul/kurumu
etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi etkenlerin bu kapsamda
degerlendirilmesi gerekir.

Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore geciskenlik olabilir. Ornegin,
personel sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel, okul/kurumun kontroli disinda
biitce imkanlar1 c¢ercevesinde okul/kuruma tahsis edildigi icin bir tehdit olarak da

degerlendirilebilir. Ayni sekilde bilitce imkanlarinin iyi



olmasi gii¢lii yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi biitceden alabilmesi
nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.
GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:
eCevre analizi bulgulary, iist politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile kurumsal
sorumluluklar
eOkul/kurumlarin 6nceki donem stratejik planinda da yer alan ilgili amag ve hedefleri
eToplanti Tutanaklar: (ztimre toplantilar, veli toplantilari vd.)
ePaydas analizi sonuclari
GZFT analizi sonuclarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, giiclii ve zayif yonler
ilefirsatlarvetehditler(Tablo21)kullanilarakbelirlenir.GZFTanalizisonuglariTablo 21’deki gibi

tek bir liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina gore gruplandirilarak dasunulabilir.

GZFT (Guglu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden cikan sonugclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok
cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak
okul miidiirti/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi yapilmistir.

I¢sel Faktorler *Giiglii Yonler

Ogrenciler Sinif mevcutlarinin egitim-6gretime elverisli olmasi, Ogrencilerin
okula devaminin saglanmasi, Disiplinsizlik ve karmasa
bulunmamasi,

Cahganlar Teknolojik alt yapidan 6gretmenlerin yararlanma diizeylerinin
yuksek olmasi. Gen¢ ve dinamik bir egitim ¢alisanlarinin
bulunmasi.

Veliler Velilerle isbirliginin yapilmasi.

Bina ve Yerleske Ogrenci basina diisen agik alan oraninin yeterli olmasi, derslik
sayisinin 6grenci ihtiyaclarina cevap verebilecek nitelikte olmasi

Donanim Teknolojik donanim ve 6gretmenlerin teknolojik birikimlerinin
yeterli olmasi.

Biitce Kaynak ¢esitliliginin bulunmasi.

Yonetim Siirecleri (")gretmenler kurulunda alinan kararlarin herkes tarafindan
benimsenip uygulanabilmesi,

Iletisim Siiregleri Calisanlarla ikili iletisim kanallarinin agik olmas.

Zayif Yonler
Ogrenciler Ogrenci devamsizliginin fazla olmasi

Ogrenci talebinin son yillardaki azalmasi
Parcalamis aile ¢cocuklarinin sayisinin ¢ok fazla olmasi




Calisanlar

Calisan sayisinin yetersizligi.

Veliler

Okul-veli isbirliginin istenen diizeyde olmamasi,
Veli gelir diizeyinin diisiik olmas1
Velilerin 6grencilerin sorunlarina karsi ilgisiz olmasi

Bina ve Yerleske

Okulumuzun fiziki altyapisinin yeterli olmamasi,

Donanim

Donanimin eski teknoloji olmasi

Blitce

Ekonomik kaynak yetersizligi,

Yonetim Siiregleri

Rehberlik ¢alismalarinin etkili ve verimli olmamasi.

Iletisim Stirecleri

Proje, beceri liretme potansiyelinin diisiik olmasi,
Okulun tanitiminin yeterli olmamasi

Digsal Faktorler *

Firsatlar
Politik Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine yonelik duyarliligi,
Bakanlik, il ve ilce stratejik planlari
Politik gelismelerin toplumu bir araya getirmesi
Ilimizdeki tiim kurum ve kuruluslarla kolaylikla isbirligi saglanabilmesi
Ekonomik Okula disaridan yapilan ayni ve nakdi yardimlar
Sosyolojik Yakin sosyal ¢cevrede ve sehir 6lceginde egitim kurumuna destek
olma egiliminin yiiksek olmasi,
Teknolojik Teknolojinin egitim i¢in faydali olacagi inang.

e-devlet, e-okul gibi internet uygulamalari
Okulun sahip oldugu teknolojik araclar
Ogrencilerin sahip oldugu teknolojik araclar

Mevzuat-Yasal

Egitimde siirekli degisen politikalarinin gelistirilmesi.

Ekolojik Konum itibariyle, kentlesmenin getirdigi, trafik, glirtiltii, sosyal

karmasa gibi olumsuzluklardan goreli olarak daha az etkilenmesi.
Tehditler

Politik Politik gelismelerin toplumda biraktig izler,
Is olanaklarina bagh olarak égrenci sayisindaki ani azalma.

Ekonomik Sosyal kesimler arasindaki ekonomik ve kiiltiirel kopukluklar,

Sosyolojik Giderek yogunluk kazanan ekonomik, sosyal ve kiiltiirel tatmin
diizeyi diisiik niifus yogunlasmasinin baskisi

Teknolojik Teknolojik alt yapinin yenilenememesi.

Mevzuat-Yasal Suirekli degisen Egitim politikalari.

Ekolojik Niifus rejimindeki istikrarsizlik, artan hareketlilik,

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim bolimi ile iligskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 68rencinin egitim faaliyetine
erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel
gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal



kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim silirecine destek mahiyetinde

olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ | Sosyal, Kiiltiirel ve | Kurumsal Yonetim
Devamsizlik Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, | Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Oryantasyon
Ozel Egitime Ihtiya¢ |Istihdam Donanim
Duyan Bireyler Edilebilirlik ve
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Temizlik, Hijyen
Yontemleri
Hayatboyu Ogrenme Ders ara¢ |Is Guvenligi, Okul
gerecleri Guvenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki

tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 sekilde tamamlanmasi

9. sinifa baslayan 6grencilerin, egitim 6gretim y1li basinda oryantasyon siirecinin saglikl bir

Ogrencilerin okula devamliliklarin saglanmasi

Devamsizlik yapan 6grencilerin velileriyle iletisime gecerek sorunun nedenlerinin tespiti ve
sorunun ortadan kaldirilmasi

Kaynastirma 6grencileri icin BEP planlarinin hazirlanmasi ve saglikl bir sekilde yiiriitiillmesi

Yabanci uyruklu 6grencilerin sorunlarinin tespiti ve ¢6ziim arayisi
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Okuldan erken ayrilan 6grencilerin Agik Ogretim Lisesine kayit yaptirmalart icin yénlendirme

2.TEMA: EGiTiM VE OGRETIiMDE KALITE

1 Akademik basarisi diisiik 6grencilerin tespiti ve nedenlerinin arastirilmasi

Akademik basarisi diisiik 6grencilerin Destekleme ve Yetistirme Kurslarina yonlendirilerek
2 basarinin arttirilmasi

(SORUN ALANI)

Ogrencilerin egitim dgretim y1li boyunca sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere yonlendirilmesi

katilima tesvik

Kitap okuma yarismasi, bilgi yarismasi gibi kiiltiirel etkinliklerin diizenlenerek, 6grencilerin

Ogrencilerin sportif faaliyetlere etkin katiliminin saglanmasi




6 Egitim 6gretim y1l1 sonunda basarisiz olup, sinif tekrar1 yapacak 6grencilerin, bir sonraki y1l ayni
sonucu yasamamasl i¢in sorunlarinin tespiti ve basarisizligin 6nlenmesi ¢alismalari
Sektordeki kurum ve kuruluslarla irtibat halinde olarak, mezun 6grencilerin istihdam edilmesini
7 saglamak
Dersleri daha ilgi ¢ekici hala getirmek i¢in farkli 6gretim yontem ve teknikleri kullanmak
9 Ogrencilerin ders icin gerekli arag-gerec ve malzemeyi tam olarak getirmelerini saglamak

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Ogretmenlere motivasyon arttirici etkinlikler diizenlenmesi

Okul personelinin 6zel glinlerinin kutlanmasi

Okul 6gretmen ve idarecilerine etkili ve dogru iletisim konulu seminerler diizenlenmesi

Okul imkén ve kaynaklarinin ihtiya¢ duyulan alanlarda mesleki kurs vb. ile tiim topluma ulasmasi.

Okul binasinin olanaklarindan en etkili sekilde yararlanma ¢alismalari

Okuldaki arag gereg, malzeme ve her tiirlii eksik donanimin tamamlanmasi ¢alismalari

Okulumuz 6zel kisisel gelisim, meslek edindirme, mesleki gelisim ve yetenek kurslari veren( Sertifika Egitimi
Veren Kurum) konumuna getirilmeli.

Is glivenligi ortaminin saglanmas, is giivenligi egitimi almayan personelin egitimin tamamlanmasi

Tasimali 6grencilerin okula gelip gidis saatlerinin ve tasima servisinin kontroliiniin yapilmasi, eksik ve hatalarin
11 Milli Egitim Miidiirliigii'ne bildirilmesi.

Tasimali 6grencilerin 6glen yemeklerini okulda yemelerinin saglanmasi ve yemeklerin kontrolii, varsa eksik ve
hatalarin il Milli Egitim Miidiirliigii'ne bildirilmesi.
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GZFT analizinin yalmzca glgli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak
algilanmamasigerekir.GZFTanalizininamacigii¢liivezayifyonlerilefirsatlarvetehditler

arasindakiiligkilerianalizederekstratejigelistirmestirecineyonvermektir.GZFTanalizi calismasini
takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir ¢alisma Tablo 22’deki sablon

cercevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuclariyla stratejiler arasindaki iliski belirlenir.



Tablo 22. GZFT Stratejileri (PLANDA BULUNMALI)

Firsatlar Tehditler
Giicli Okul/kurumun gii¢lii yonleri ile dis ¢evrenin Dis cevredeki tehditlerin olumsuz
Yonler sundugu firsatlardan faydalanmaya yénelik etkilerini, okul/kurumun giiglii yonlerini
gelistirilen stratejilerdir. kullanarak en aza indirgemeye yonelik

gelistirilen stratejilerdir.

Zayif Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
Yonler etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi etkilerini en aza indirgemeye yonelik
olumlu etkilerinden azami diizeyde gelistirilen stratejilerdir.

yararlanmaya yonelik gelistirilen

stratejilerdir.

2.10. Tespit ve Ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ergevesinde gerceklestirilen tiim c¢alismalardan elde edilen veriler; paydas
anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. géz 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi siirecidir.
Olusturulan tablo ama¢ ve hedeflere ulasmak icin temel yapiy1 olusturacaktir. Tablo 23’te farkh
durum analizi bulgular icin birer 6rnek tespit ve ihtiyaglar alani 6rneklendirilmistir (Bu tabloya

yayimlanan Stratejik Plan’da yer verilmeyecektir.).

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaglari Belirlenmesi(PLANDA BULUNMASI ZORUNLU DEGIL)

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaglar
Izleme ve degerlendirme izleme ve degerlendirme icin
Uygulanmakta Olan Stratejik calismalarinda etkin bir sistem kurulmasi
Planin Degerlendirilmesi eksikliklersaptanmistir.
Aileler ile iletisim ve Aileler ile iliskileri
Paydas Analizi isbirligi yetersizdir. iﬁg{lelrrlr?;:cekblr ekosistemin
Ogrencilerin 6grenme Is birlik¢i 6gretim tekniklerine
stilleri arasinda en agirhik verilmesi
Okul i¢i Analiz yliksek yiizde (%80)
sosyal 6grenmedir.




3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini belirler.
Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi icin yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu asamada misyon ve vizyonlarini
ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini, amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini
ortaya koyacaklardir.
Okul/kurumun gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisi iist yoneticidir. Ust
yonetici (okul/kurum miidiirii), stratejik plan doneminin Otesine gecen gelecege bakisin
gelistirilmesinde Okul /kurum Strateji Gelistirme Kurulu'nun gortisiini almalidir.
Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler cercevesinde basarmak
istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

eHangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek i¢in variz?

eUzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulagsmaya c¢alisirken ne tiir bir calisma felsefesini

ve degerleri esas almaliy1z?

Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege bakisin
detaylarinin belirlenmesi i¢in bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik planin sonraki

calismalarinin bu perspektif temelinde ytrttiilmesi gerekir.



3.1.Misyon

Misyon, okul/kurumun varlik nedenini ve toplumdaki 6nemini ifade ederken, ayni zamanda
sinirlarini tanimlayan agik, 6zlii ve kalic ifadesidir. Misyon bir okul/kurumun neden var oldugunun
kesin bir tanimidir.

Misyon belirlenirken okul/kurumun varolus nedeni belirtilmeli; kimlere, ne sekilde ve neden bu
hizmetleri sundugu, hangi ihtiyaclari karsiladigi gibi sorulara cevap
aranmalidir.Misyonifadesi;okul /kurumunyasalyetkisiniyansitmali,sunmaklaytikiimlii oldugu
hizmetleribelirtmelidir.

Misyon bildiriminin belirlenmesinde stratejik planlama ekibi, okul/kurum miidiiriiniin misyon
bildirimine iliskin perspektifini tespit ederek Strateji Gelistirme Kurulu'nun gorislerini alr.
Stratejik planlama ekibi, bu perspektif ve goriisler ¢ercevesinde, mevzuatta okul/kurum verilen
gorevleri dikkate alarak i¢ paydaslarla katilimci bir sekilde alternatif misyon taslaklarini hazirlar.
Strateji Gelistirme Kurulu taslak misyon bildirimlerinden yararlanarak nihai misyon bildirimini
olusturur.

Mevcutmisyonbildirimiaynenkorunabilecegigibicevredemeydanagelendegisikliklere gore bu

bildirimde genisletme veya daraltma kararialinabilir.

Misyon bildirimi;

¢Kisa, net ve 6z bir bicimde ifade edilir.

eidarenin yetki ve sorumluluklariyla tutarhdir.

eMevzuatta ifade edildigi sekliyle tiim gorevler ayrintili agiklanmaz. Bu bildirim kapsayici bir
niteliktedir, gorevleri genel olarak tanimlar.

eOkul/kurumun yetkinlikleri ile okul /kurumdaki siire¢lerden ziyade Okul /kurumun genel
islevleri ve politikalari ile sunacagi hizmetlerin genel eksenini tanimlar.

eSonug odaklidir, hizmetin yerine getirilme stirecini degil, amacini tanimlar.

eidarenin politika alanlari ile hizmet sundugu kesimleri tanimlar.

eMuglak veya ¢atisan unsurlari icermez.

Misyonbildirimigelistirilirkenstratejikplanlamaekibinindeyeraldigigeniskatihmlibir

toplantidiizenlenebilir.Katilimcilarokul /kurumunanahizmetbirimlerinitemsileder.



eOkul/kurumun varolus nedeni nedir? (Nigin)

eOkul/kurum kimlere hizmet sunuyor? (Kime)

eOkul/kurum hangi ihtiyaglar:1 karsiliyor? (Ne)

eOkul/kurum hizmetlerini ne sekilde sunuyor? (Nasil)
Katilimcilara sorularindan olusan ¢alisma formlar1 dagitilarak farkl fikirler toplanir. Bu formlar
okul/kurumun misyonu hakkinda yapilacak grup tartismalarina temel tegkil eder. Bu form
doldurulurken mevzuat analizi ¢iktilarindan yararlanilir.

Okul Mudurliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
ist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ * Okulumuz égrencilerini; ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlar1 hayata ve
iist 6grenime hazirlamak, haklarini kullanma, baskalarinin haklarina saygi duyma, gérevini
yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak, milli ve evrensel
kiiltiir degerlerini tanimalarini, kendilerine, ailelerine, topluma ve ¢evreye olumlu katkilar
yapan, kendisi, ailesi ve ¢evresi ile barisik, baskalariyla iyi iliskiler kuran, is birligi icinde
calisan, hosgoriilii ve paylagmayi bilen, diiriist, erdemli, iyi ve mutlu yurttaslar olarak
yetistirmektir.

3.2.Vizyon

Vizyon okul/kurumun gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi, stratejik planin
kapsadigl zaman diliminin de 6tesinde, uzun vadede okul/kurumun gercgeklestirmek istediklerini
ve ulasmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.

Calisanlar: ve karar alicilar1 gergeklestirilebilir bir ilerleme kaydedilmesi yoniinde tesvik eder,
[dealist ve 6zgundiir, Degisim icin ilham vericidir,

[ddialilik ile ulasilabilirlik arasinda denge kurar,

Paydaslar tarafindan gelecekte algilanmak istenilen konumu dikkate alir, Orta ve uzun vadeli amag,
hedef ve projelere yon verir.

Okul/kurum mevcut vizyon bildirimini aynen koruyabilecegi gibi cevrede meydana gelen

degisikliklere gore vizyon bildiriminde genisletme veya daraltma karari alabilir.

VIZYONUMUTZ * Bilimsel ve teknolojik yeniliklere acik, ¢evre ve iilke ihtiya¢laria uygun, disiplinli
calisan, bir yiiksekégretim programina hazirlanan veya alanlarinda yeterli bilgi ve beceriye sahip,
maddi ve manevi bakimdan donatilmis, nitelikli, cagdas ve demokratik bireyler yetistirmektir.



Vizyon bildirimi;

Cevremizle birlikte basariy: elde etmek i¢in toplumsal diizeyde hangi sonuglara ulagsmak istiyoruz?
(Toplumsal perspektif)

Faaliyet gosterilen sektdrde neyi basarmak istiyoruz? (Sektorel perspektif) Paydas diizeyinde neyi
basarmak istiyoruz? (Paydas perspektifi)

Nasil bir okul /kurum istiyoruz veya okul/kurum diizeyinde neyi basarmak istiyoruz? (Kurumsal
perspektif)

sorularina cevap verecek nitelikte olmalidir.



3.3.Temel Degerler

Kurumsallasmay:1 saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden birisi de temel
degerleri belirlemektir. Temel degerler, karar alicilarin okul/kurumu yonetirken bagh kalacaklari
inancglar1 ve calisma felsefesini yansitir. Temel degerler, uzun vadede yonlendiricilik roliiyle
kurumsal kiltirin olusmasini saglar. Calisanlardan nasil
davranmalarininbeklendiginevehangiilkeleregoreisyapmalari,neleredzengostererek hizmet
sunmalar1 gerektigine isaret ederek onlar1 yonlendirir. Boylece temel degerler, okul/kurum
icerisinde hizmet sunumunda tutarlilik saglar ve basariya giden yolda sapmay1 onler. Hizmetin
nasil ve hangi degerler cercevesinde sunuldugu, en az ne diizeyde sunuldugu kadar 6nemlidir.
Temel degerler, sonuglara ulasmada kurumsalligi, mesrulugu ve devamliligisaglar.

Temel degerler li¢ grupta toplanabilir:

Kisiler: Okul/kurumun ¢alisanlarina ve paydaslarla iliskilerine yonelik degerler

Siirecler:Okul /kurumunyonetim,kararalmavehizmetsunumusiirecineiliskindegerler Performans:
Politika olusturma siirecinin ve okul/kurum tarafindan sunulan tiriin ve/veya hizmetlerin
kalitesiyle ilgilidegerler.
Temeldegerlerinsayisiarttik¢a,herbirininpersoneldavranislaritizerindekietkisiazalir. Bu cercevede
stratejik planda yer alan degerlerin sayis1 10’dan fazla olmamaldir. Stratejik planlama ekibi,
okul/kurum miudiiriiniin temel degerlere iliskin perspektifini alarak mevzuatta okul/kuruma
verilen gorevler cercevesinde, paydaslarla katilimc bir sekilde alternatif temel degerler taslaklarini
olusturur. Strateji Gelistirme Kurulu taslak ¢alismalardan yararlanarak temel degerlere son seklini

Verir.



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmakicindurumanalizisonucundaortayagikanihtiyaclarcercevesindeamaglarvebu amaglari
gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag¢ ve hedeflere iliskin ¢alismalar stratejik
planlama ekibinin koordinasyonunda ytriitiiliir. Bu ¢alismalar ¢ercevesinde, her bir hedef icin

hedef kartlariolusturulur.

4.1. Amaclar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica
alanlaribelirtirler.Belirlenenamaglar;okul/kurumundurumanalizindeulasilantespitler ve
ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okul/kurumun kurumsal dénlisimint
destekleyecek nitelikte olmalidir. Amaglar, okul/kurumun misyonunun gergeklestirilmesine
katkida bulunur. iddiah ama gercekgi ve ulasilabilir olmali ve
hedeflericinbircercevecizmelidir.Ortaveuzunvadelibirzamandiliminikapsarnitelikte olmalidir. Ust
politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaglarla uyumlu ve amaglar1 tamamlayici
nitelikteolmalidir.

Amaclar;ustpolitikabelgeleriyleokul /kurumaverilmisgorevlerinyanisiraokul/kuruma 6zgi isler ve
yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaclar1 da kapsar. Ulasiimak istenen nihai sonucu agik bir sekilde
ifadeetmelidir.
AmaglarbelirlenirkenTespitlervelhtiyaglarTablosu’ndan(Tablo23)faydalanilir.Taslak amagclar,
stratejik planlama ekibi tarafindanbelirlenir.

Okul/kurumlarin stratejik planlarinda yer alan amag sayisinin en az lg, en fazla yedi olmasi ve bu
amaclarin Egitime Ogretime Erisim ve Katim, Egitim Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasitenin

Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi gerekir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaclarin gerceklestirilmesine yonelik 6ngorilen cikti ve sonuclarin tanimlanmis bir
zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar ve zaman cinsinden
ifade edilebilir olmas1 gerekmektedir. Hedefler; okul/kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve
amaglariyla tutarli olmasi gerekir. Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu
olmalidir. Acik, anlasilabilir,somut, 6l¢tilebilir, sonu¢ odakli zaman cercevesi belirli bir sekilde

olusturulmalar1 gerekmektedir. Dikkate alinmasi gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef



gerceklesmelerinin nasil 6l¢iilecegi hedef kartinda belirtilmelidir.
Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans gostergesiyle
birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef igerisinde yer alan performans gostergesidir.

Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef belirlenmelidir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini gosteren
ve performansinin 6lgiilebilir 6l¢limlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini veya arzu edilen bir
hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢in yaygin olarak kullanilir. Bir faaliyetin hedeflerle
karsilastirildiginda gercgeklestirilip gerceklestirilmedigini veya nasil gergeklestirildigini 6l¢gmeyi
miimkiin kilabilecek gostergelerdir. Dogru yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin
kaliteli olmasinisaglayacaktir.

eBir faaliyetin ne kadar iyi calistigini gosterir,

eGenel performans hakkinda veri saglar,

eOkulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

elyilestirme ve gelistirme alanlarini belirlerler,

eNereye miidahale edilecegini belirler,

eilerlemeyi olcer.

Performans gostergeleri girdi, siireg, ¢ikt1 ve sonu¢ gostergeleri olarak siniflandirilir. Girdi
Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya hizmetleri gelistirmek,
stirdiirmek veya sunmak i¢in kullanilan insan kaynaklarini, finansal ve fiziksel kaynaklari yansitir.
Personel sayisi Tahsis edilen biitge

Egitim materyalleri sayisi

Ogrenci bagina diisen kitap sayisi vb.



Siire¢ Gostergeleri: Siire¢ gostergeleri, slireclere ulasilmasinda katki saglayan adimlara atifta
bulunur.
Diizenlenen etkinlik sayis1 A¢ilan kurs tiirii sayisi
Uygulanan 6gretim yontemi sayisi vb.
Cikt1 Gostergeleri: Cikti gostergeleri, alinan 6nlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve somut
sonuglarini 6lcer. Bir baska degisle lretilen iiriin veya sunulan hizmetlerin miktaridir. Ciktilar
genellikle somuttur ve ne lretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap verir. Cikt1 gostergeleri cogu
zaman niceldir ve somut sonuglari 6lger. Genellikle okul/kurumun dogrudan kontrolii altindadir.
Amag ve hedeflerin basar1 diizeyinin degerlendirilmesi agisindan yeterli sayida ve nitelikte sonug ve
cikt1 gostergelerine yer verilir.

eEgitime katilan 6gretmen sayisi

eRehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi

Sonu¢ Gostergeleri: Sonug gostergeleri, okul paydaslar1 diizeyinde ¢iktinin ara sonuglarini veya
nihai sonuglarini 6l¢er. Cikti gostergelerinin niteliksel hali olarak nitelendirilebilir.

eAnaokuluna kayit orani

eMesleki egitime giren 6grenciler arasinda kizlarin ytizdesi

eMezuniyet orani

eYiiksekOgretime gecis orani

eDisiplin cezalari orani

KaliteGostergeleri:Uriinveyahizmetlerdenyararlananlarinbeklentilerininkarsilanma
diizeyinigosterir.
Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

Verimlilik Gostergeleri: Ciktiile bu ¢iktiy1 elde etmek icin kullanilan girdi arasindaki iliskiyi ifade eder.

eMevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/cikt1)



Performans Gostergeleri:

Olciilebilir say1 ve nitelikte olmalidir.

Her bir hedef icin en az bir, en fazla bes tane olmalidir.

Acik ve net olmalidir.

Bir gosterge icinde olgiilebilir birden fazla unsur olmamalidir.

Okul/kurum performans gostergelerini gelistirirken kullanilacak gosterge verilerinin nasil temin
edilecegini belirler. Veriler, bilisim sistemlerinden otomatik olarak temin edilebilir veya farklh
yontemlerle veri girisi yapilarak da sisteme alinabilir.

Gosterge, onceki donem stratejik planlarinda kullanilan ve yeni planda da kullanilacak bir gosterge
ise gosterge degerine iliskin gecmis egilim dikkate alinir.

Gosterge degerleri tercihen kiimiilatif (birikimli) bir bicimde belirlenir. Gosterge degerlerinin
kiimiilatif olarak belirlenmemesi durumunda bu husus dipnot olarak ayrica belirtilir.
Gostergelerin baslangic degeri, gdstergenin niteligine ve mevcut veriye gore o yila kadar elde edilen
kiimiilatif deger olabilecegi gibi sadece baslangi¢ yilina ait deger de olabilir.

Performans gostergeleri i¢in verinin nasil temin edilecegi belirlenir. Veri kaynagi mevcut
operasyonel sistemler olabilecegi gibi anketler, odak grup ¢alismalari, miilakatlar ve gozlemler
araciligiyla temin edilecek yeni kaynaklar da olabilir.

Gostergelerin baslangi¢ degeri mevcut degilse ya da bilinemiyorsa dncelikle 6l¢iim icin bir yontem
gelistirilerek mevcut durum tahmin edilir. Gostergeye iliskin mevcut durum verisine plan donemi
icerisinde ulasildig1 durumlarda hedef degerlere dair giincelleme ihtiyaci olup olmadig1 gézden
gecirilir.



Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu(Buraya Kurum tiiriiniize gére hazirlanan amag hedef
kartlan yerlestirilecektir. Ornek olarak anaokulu amag hedef kartlinin biri buraya eklenmistir.Okul/kurumunuzun tiiriine gére
yeni amag belirleyebilir, var olan amaglarin altinda yeni hedefler ve okul/kurumunuzda kullanabileceginiz sekilde performans
gostergeleri ekleyebilir, degistirebilirsiniz.)

Amag 1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmakamactyla kurumsal kapas
gelistirilecektir.

Hedef 1.1 Okul oncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Hedef Baslang izle Rapo

Gostergeleri

e i¢ me r

202 20 20 20 20
Etkisi Degeri* 4 25 26 27 28 Sikh Sikhig

* * &1 1

PG
1.1.10kulda/kurumda
iyilestirilen fiziki
mekan sayisi
(kiimiilatif olarak
ilerler)

PG 1.1.2A¢1lan ana
sinifi derslik sayis1
(kiimiilatif olarak
ilerler)

PG 1.1.30kulda
diizenleme yapilan acik
hava oyun alam sayisi1 20 1 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay
(kiimiilatif olarak
ilerler)

PG 1.1.4lyilestirme
yapilan kiitiiphane
sayis1 (kiimiilatif
olarak ilerler)

PG 1.1.5 Okulda
diizenleme yapilan
atolye sayisi (kiimiilatif
olarak ilerler)
Koordinatér Birim Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu
olantek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlar1 vb.

gibi).

20 1 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay

20 2 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay

20 1 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay

20 1 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari

is birligi Yapilacak Birimler olanbirimlerdir.

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Riskler

Hedeflerin nasil gerceklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler
Stratejiler halinde yer verilir.

S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler, agik hava
oyun alanlar1 vb.) iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle
vb. is birlikleri yapilacaktir.

S2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme




calismalar1 yapilacaktir.
S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde
bulunulacaktir.

S4. Okul, aile ve ¢evre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek

en fazla bes maddeye yer verilir.

ihtiyaglar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢éziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi yuzde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek
hedeflerin tamami %100 basar1 performansi olarak diistintlerek tiim hedeflerinin toplami i¢in
%100’k oran bulmaldir.

Ornek:

PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%20)+ PG 1.3 (%20)+ PG 1.4 (%20)+ PG 1.5 (%20) = %100

PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%40)+ PG 1.3 (%40) = %100

**Baslangi¢ degeri, hedefin mevcut degerinin ylizde ya da rakamsal olarak ifadesidir.

Ornek:
Baslang
Performans Gostergeleri Ic 20 20 202 202 2028
Degeri* 24 25 6 7
*
PG1.1.1 0 5 8 120 200 300
0 0
Ornek:
Baslang
Performans Gostergeleri Ic 20 20 202 20 2028
Degeri* 24 25 6 27
*
PG1.1.1 %3 % % %30 %5 %70
10 20 0




Okul/kurumlarin 2024-2028 Stratejik Planlarn igin okul/kurum tiirlerine uygun olarak
Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Plani’yla uyumlu 6rnek hedef kartlar1 hazirlanmistir. (Ek- 6
Okul/kurumlar i¢in Hedef Kartlari)

eErisim ve egitim 6gretime katilim

eEgitim ve Ogretimde Kalite

eKurumsal Kapasite

olmak tizere okul/kurumlar; 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile stratejilerini
tir ve yapisal ozelliklerini dikkate alarak belirleyeceklerdir. Kurumsal kapasite temasinda
mutlaka amag, hedef, performans gostergesi ve strateji belirlemek durumundadirlar.
Okul/kurumlarin, hedef kartlarin1 hazirlarken st politika belgeleri olan Milli Egitim Bakanligi
2024-2028 Stratejik Plani ile bagh bulundugu il/ilge milll egitim midurligi 2024-2028 stratejik
planlarinda yer alan amag, hedef, performans gostergeleri ile stratejileri dikkate almalar
gerekmektedir. Ek-5te okul/kurumlar icin hazirlanmis olan stratejik plan mimarisine yer
verilmistir. Stratejik Plan Hazirlama Rehberi'nin sonunda Ek-6’da her tiir ve yapidaki okul ve
kurumlar icin MEB Stratejik Plani’yla uyumlu 6rnek hedef kartlari olusturulmustur. Okul ve
kurumlar, her tema i¢in hedef kartlarinda yer alan en az bir amaci planlarinda kullanmalidir. Bunun
yaninda, ayrica,okulvekurumlarMEB,bagliolduklari2024-2028Iil/llceMilliEgitimMiidiirliikleri
Stratejik Plani’'nda yer alan amag, hedef, performans gostergelerini de dikkate alarak amag, hedef,

performans gostergesi ve stratejibelirleyebileceklerdir.



4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler,okul/kurumunhedeflerinenasilulasilacaginigosterenkararlarbiitiiniidiir.lyi  belirlenmis
stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gec¢irmek miimkiin degildir.
Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef icin alternatif stratejiler degerlendirilerek bunlar
arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir. Stratejiler olusturulurken okul/kurumun
kaynaklar1 ve farkli alanlardaki yetkinligi géz 6niinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi
faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin gercevesinigizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

eHedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

eHedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

eAlternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢cin tahmini maliyeti tespit edilir. Hedeflere plan
doneminden 6nce erisilmesi 6ngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir zaman dilimini kapsayabilir.
Tahmini Maliyetler Tablosu'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumluolmasigerekir.Ancakongoriilenkaynaklarinongoriillenmaliyetlerintahsisedilen ~ kaynaklari
asmasi durumunda hedef vestratejilerin:

eDaha diistik maliyetli olanlari secilebilir

eZamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiiciiltiilebilir.

eOnceliklendirmeyle bazilarindan vazgegilebilir.

eOnceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanligy, il/Ilce Milli Egitim Miidiirliigi Stratejik

Planlari esas alinir.



Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu (PLANDA BULUNMALI)

Ornek olarak degerler yazilmistir. Okul/Kurumunuza gore degisiklik yapilmalidir. Tim amag/hedefler Tahmini Maliyet
Tablosunda bulunmali ve maliyetleri toplanip TOPLAM ve Tahmini Maliyet béliimiine yazilmalidir.

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Amag 1 1000 1400 1960 2744 3841,6 5378,24
Hedef 1.1 300 1120 1568 2195,2 3073,28 4302,592
Hedef 1.2 200 280 392 5438,8 768,32 1075,648
Amag 2 1000 1400 1960 2744 3841,6 5378,24
Hedef 2.1 1000 1400 1960 2744 3841,6 5378,24
Genel 1000 1400 1960 2744 3841,6 5378,24
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 3000 4200 5880 8232 11524,8 16134,72

Maliyetlendirmeyapilirkenayrintilifaaliyetlergézéniindebulundurularakhedefeiliskin

tahmini

maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir. Herhangi bir hedefle

iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir. Halihazirda yiiriitiilen veya ytiriitiilmesi

planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir hedefleiliskilendirilmelidir.

Stratejik planin maliyeti, amaglarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri toplamina;

amaglarin maliyeti ise 0 amaca bagli hedeflerin maliyet toplamina esittir.

ePersonel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle iliskilendirilmesi

durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.

eHerhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete yonelik olan

1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel yonetim giderleri

kapsaminda yer verilir.



5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin siirekli
olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler
kullanilarak stratejik plan gézden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuclar karsilastirilir. Bu
karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin gilincellemesi karari
verilebilir.

Izleme, ama¢ ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi ve
uygulama sirasinda stirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig1 ve analiz edildigi
tekrarli bir slirectir. Performans gostergeleri araciligiyla ama¢ ve hedeflerin gergeklesme
sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler itibariyla raporlanarak
yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu boéliimde yer verilmelidir.
Izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve kisiler ile siirece iliskin takvim belirtilmelidir.
Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin
performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere
ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler
kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6érneklendirilmis olan izleme ve
degerlendirme  sablonu  kullanilarak  her  egitim-6gretim  donemi  sonunda  bir
kereolacaksekildegerceklestirilir.Busablonileplanlananhedefeneorandaulasildigive ~ buna  dair
degerlendirmeler ifadeedilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi:  Gosterge  degerlerinin  kiimiilatif  olarak
belirlenmemesidurumundahedefperformansininhesaplanmasindaizlemedénemindeki yi1l  sonu
hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif degeri bazalinir.

Bir gostergenin performansi %100l asabilir ancak hedef performansinin 6l¢timiinde bu deger 100

olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.



Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu

deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu(PLANDA BULUNMAYACAKTIR. Plan hazirlandiktan sonra izleme
degerlendirme siirecinde kullanilacaktir.)

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu
Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla
okul, aile ve toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef1.1 % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans Hedefe Plan Izleme izleme Performans
Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Donemindeki (%) (C-A)/(B-
(%) Baslangic¢ Yil Sonu Gerceklesme A)
Degeri *(A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Herdénem 60 0 1 1 100
smif velilerine
yonelik
diizenlenenetkinlik
sayisl
PG 1.1.2 Enaz bir 40 25 75 60 70
aile egitimi alan
veli oram
(yiizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goériilmektedir.

2024-2025 egitim o6gretim yilinda PG 1.1.2 icin performansi %70 oraninda gerceklestigi géz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katilminin arttirilmasi i¢in smif rehber o6gretmenleri
araciligiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

* 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasiimasini engelleyecek hususlar ve riskler
varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin hedefe
etkisinin carpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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